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META QUE ABORDA LA INICIATIVA: 5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental,
en particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres.

Resumen Ejecutivo

El Grupo Clarin, cuya historia se inicia en 1945, es el grupo de medios de
comunicacién lider de la Argentina y uno de los mas importantes de
habla hispana. Como empresa de medios, la compafila asume la
responsabilidad de difundir los valores a los que la sociedad aspira, de
hacer un periodismo de servicio, de transparentar su gestion,
promoviendo la libertad de expresion y el respeto por los derechos
humano y la diversidad.

En este marco, el Grupo decidié crear un Comité Interno de Diversidad
conformado por miembros de las distintas unidades de negocios que se
reune periodicamente para definir los lineamientos estratégicos y
transversales. EI mismo se plante6 como principales objetivos:
promover politicas internas de diversidad e inclusién; trabajar los
contenidos desde una perspectiva de género y aumentar la participacion
de las mujeres en la creacion de contenidos.

#PalabrasClave: “Participacién de las mujeres”, “Comité interno de diversidad”, “Libertad de
expresion”, “Derechos humanos”.

Descripcidn

IGUALDAD
DE GENERO

LOGRAR LA IGUALDAD DE GENEROY
EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES
Y LAS NINAS.

Comité de Diversidad - Programa de Diversidad Grupo Clarin

g8 & 28 @

DIVERSIDAD PERSONAS CON DIVERSIDAD DIVERSIDAD
DE GENERO DISCAPACIDAD ETARIA IDEOLOGICA

El programa apunta principalmente al publico interno. Pero, a través de nuestros
contenidos, también buscamos llegar a nuestros lectores, oyentes y televidentes.

A través de nuestros contenidos tenemos la posibilidad de promover un mundo mas
inclusivo. Por este motivo, el Grupo Clarin fue el primer grupo de medios en firmar el
Pacto de Medios, demos un paso por la igualdad de ONU Mujeres. Asi Clarin, El Trece y el
diario La Voz del Interior de Cordoba comprometieron su adhesién a producir notas
con perspectiva de género, invocar a mujeres como fuentes de informacion y

entrevistarlas, entre otras cosas.
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En este contexto, Clarin establecio
metas concretas para su seccién
Opinién, un espacio claramente
identificado en el diario. Para el
primer semestre de 2018 se propuso
incluir un minimo de diez notas
mensuales firmadas por mujeres y
notas con perspectivas de género,
ademas de dar mayor cabida a los
debates y cuestiones relacionadas

con la diversidad cultural en sus diferentes aspectos: género, ideologia, etaria y
discapacidad, entre otros.

A la vez, se crearon espacios especificos de diversidad e inclusion como la seccién
Empoderas del diario Clarin, sobre mujeres en el ambito profesional. TN.com.ar lleva
adelante la seccién Somos Familia, que explora todos los nuevos modelos de familia.
Cada familia es un mundo, con sus propias reglas. Esta seccion de TN llegd para

celebrarlos. . _ . o
Para el Dia de la Mujer de este afio se realizd

una campana de difusién en Clarin con avisos

rdedorss

Asi triunfaron 7 apasionadas que hoy sobre los compromisos asumidos a nivel

trabajan sin jefes

Grupo. Ademas, el diario publicé una serie de
investigaciones sobre los asuntos que les
preocupan a las mujeres, los proyectos
legislativos sobre género y la violencia de
género. Adicionalmente, en la pagina principal
de Clarin.com hubo una seccidén especial de
Mujeres. Por otro lado, Olé, el uUnico diario
deportivo impreso del pais, realizé una serie de
de entrevistas a mujeres que triunfaron en

de entrevistas a mujeres que triunfaron en distintas disciplinas deportivas.
También se utilizé la fuerte presencia del Grupo en redes sociales para la
difusion de las iniciativas, secciones especiales y fechas relevantes, como el dia
del orgullo LGTBIQ y el Dia contra la homofobia, transfobia y bifobia.

Grupo Clarin tiene la intencién de entusiasmar a otros

medios del sector y a sus socios en la cadena de valor a
que lo sigan en este camino. Por un lado, se expuso en | [|]
la asamblea de la Asociacién Internacional de
Radiodifusién sobre la cobertura audiovisual con
perspectiva de género que el Grupo lleva adelante desde
Canal Trece. Por otro lado, el Premio Clarin Creatividad
incorpor6 la Categoria Diversidad para premiar a las
publicidades que proponen nuevos modelos femeninos
y masculinos y evitan los estereotipos. De esta manera,
se buscé que los anunciantes asuman el mismo
compromiso que el Grupo Clarin.

DEGENERD

Feliz dia. GrupoClarin
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Internamente, el primer paso de la compafiia para trabajar sobre la diversidad e inclusién
fue conformar un comité interno con miembros de distintos sectores de las principales
empresas del Grupo. La primera dificultad fue acordar las lineas de trabajo del programa.
Para sortear los distintos puntos de vistas, se procedié a armar una priorizacién de temas
relevantes y de alli se definieron cuatro ejes de trabajo del Programa de Diversidad y se
decidi6 abordar en una primera etapa la diversidad etaria, la de género, las personas con
capacidades diferentes y, por la naturaleza del negocio, la diversidad ideoldgica.

Comunicacién, Equidad Seleccién Capacitacién
sensibilizacién e salarial eingreso para el liderazgo
imagen de equidad

Promocién Conciliacion Violenciay Condiciones
y desarrollo de la vida laboral acoso laboral de trabajo
profesional y la familiar y sexual

Y ocho dimensiones desde donde trabajar estos ejes: Comunicacion e Imagen de Equidad
y Sensibilizacién; Equidad Salarial; Seleccion e ingreso; Capacitacién para el Liderazgo;
Promocion y Desarrollo Profesional; Conciliacion Laboral Personal/Familiar; Violencia y
Acoso Laboral y Sexual; y Condiciones de Trabajo.

El siguiente paso fue la definicion de un logo para el Programa, con una paleta de colores
amplia, que refleja la diversidad de empresas y su interconexion.

#5 Grupo Clarin Iy . .
\m|ed\|\o OO Para dar a conocer el programa, se publicé la revista interna
- com como nota principal La diversidad como motor de crecimiento,
ﬁ%:ﬁ'.:é’u que responde a las preguntas: por qué se trabaja en esto,
FUERZA cdmo es el programa y cuales son los primeros pasos que
A DIVERSIDAD d? realizara la compafiia.
COMO MOTOR

Se realizé un primer taller de sensibilizacién sobre diversidad,
con el objetivo de que los lideres de la organizacion, es decir,
aquellas personas con gente a cargo, pudieran realizar
ejercicios practicos sobre sesgos inconscientes e inclusion.

DE CRECIMIENTO ~

Ademas, Grupo Clarin firmé un compromiso con Pacto Global Argentina para

promover dentro de la organizacion los Principios del Empoderamiento de la Mujer, B wuno
que se basan en el desarrollo profesional e igualdad de oportunidades. g
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| Pacto
jentina

El presidente del Grupo Clarin, Jorge Rendo, firmd el compromiso con Pacto Global.

» Contribucién de la iniciativa al ODS y su proyeccién en tiempo

Para ello se utilizaran como indicadores los siguientes datos:
o Firmas femeninas mensuales en la seccion Opinién del diario
o Secciones/publicaciones exclusivas de género y diversidad
o Talleres de sensibilizacion sobre sesgos inconscientes y diversidad

* El compromiso asumido tras la adhesion al Pacto de Medios de la ONU derivo
en que Clarin incorporara al menos 10 firmas femeninas al mes en su seccion de
Opinidn; La Voz del Interior establecié metas para sus editoriales, en las que se
conjugan voces de distinto género, lugar de nacimiento y rango etario.

* A su vez se crearon contenidos y secciones exclusivas de género y diversidad,
como la seccién Somos familia, de Tn.com.ar, que en cinco meses trasmitié mas
de 30 historias. La seccion Empoderadas se publica semanalmente desde el 25
de octubre de 2016 en diario Clarin, en la seccidon Spot, y de forma digital en
Clarin.comy en el portal Entremujeres.

* La campafia del Dia de la Mujer del Grupo incluydé: un aviso institucional en
Clarin, con una tirada aproximada de mas de 180.000 ejemplares; la seccién
especial “Dia de la Mujer” en Clarin.com que fue visitado por mas de 1.000.000
de usuarios ese dia (fuente: Google Analytics).

El diario deportivo Olé, por su parte, con una tirada promedio de 24.000
ejemplares, publicé en la contratapa una entrevista a una mujer con un
encabezado destacando dicha fecha especial. f wunwo
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| Seguro | https://www.clarin.com

H Bookmarks (& e M Recibidos - nicoleins

a Clarin®

= SECCIONES

& | DIA DE LA MUJER

25 casos por hora
Una por una, las denuncias por
violencia de género que hubo el
8M en la Provincia

Entre las 0y las 17 de ayer, hora de inicio de la marcha, se

registraron diversas situaciones violentas. El registro
completo.

Encuesta

elaborto

LES | NATALIAIOCCO

Escenario Elreclamo
transversal corre peligro sila
politica trabaja para

PoLiTCA | 1G]

8M Imagenes de las marchas
entodo el mundo

FoTos

IR SOCIEDAD | JULIETA ROFFO

Region por region, qué
opinan los argentinos sobre

#8M Lasadolescentes, el
motor que impulsé la marcha

16/ EL PAIS

sy
AUV 8 06 MARID X 20

EL CASO DE LA MINA DE SANTA CRUZ POR LA QUE ESTA PRESO DEVIDO

Rio Turbio: tras el arresto de Lascurain,
imputaron a otros 17 empresarios

cién da un Museo Farrovtario que
"o ssllavta cabo y oo tive, sigatera,
avance debra. El

ST Torre cobed wh momto 40
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que la desigualdad de género
deje de ser noticia

sas los valores que proponemos en nuestros contenidos.

Estamos dando pasos para promover la diversidad
como empresas y como generadores de contenidos

trece y La Voz del Interior son los primeros medios de la Argen
tina en adherir al “Pacto de Medios, demos un paso por |z igualdad” de
Naciones Unidas.

- Firmamos el compromiso con los Principios para el Empodera
miento de la Mujer de ONU Mujeres,
- Estamos trabajando para multiplicar el contenido con perspectiva de

género, buscando eliminar estereotipos negativos e incorporar nuevos
modelos fermeninos y masculines.

Conformames un Comité de Diversidad para vivir en nuestras empre

Creamos |a categoria Diversidad en el Premio Clarin Creatividad para

premiar a las publicidades responsables.

Contamos con secciones especiales que valorizan la diversidad como

Somos Familia, de TN.com.ar y Empoderadas de Clarin.

- Tenemos el primer lactario de una empresa de medios periodisticos.
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- La cuenta institucional del Grupo Clarin cuenta con una gran comunidad digital: +400.000
fans en Facebook, +50.000 seguidores en Twitter y 27.000 en Instagram. Desde alli, se
difundieron los contenidos de diversidad y de las fechas especiales relacionadas

Grupo Clarin @ @GrupoClarin - 1h

En el dia Internacional contra la
Homofobia, Transfobia y Bifobia
(#IDAHOTB) te mostramos la lucha
contra los prejuicios de Karen y Alexis, el
primer varén trans argentino
embarazado. Su historia forma parte de
Somos Familia, la seccion de
@todonoticias

—
o
O
o

O
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Grupo Clarin

Feliz dia. GrupoClarin

La vida de una pareja trans con una
hija que se gesto en la panza del pa...

- Exposicidon en la asamblea de la Asociacion Internacional de Radiodifusion, ante sus miembros.

DEGENERD
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- Se incorpord la categoria Diversidad en los Premio Clarin Creatividad con el apoyo del
Consejo Publicitario Argentino y de la RED de Empresas por la Diversidad de la Universidad
Torcuato Di Tella. Un jurado decidi6 reconocer a la empresa Arredo, por su campafia Crear
Hogares, que rompe con los estereotipos familiares. Posteriormente al evento, se publicé la
nota Campafas a favor de la diversidad y la inclusién en Clarin.
-T?E?Q?"mehaga | 3
- ldentidad del Programa
% Programa de Diversidad
- La nota principal “La diversidad como motor de crecimiento” sali6é publicada en la revista
interna Nuestro Medio, que se distribuy6 en las 17 empresas que conformaban el Grupo a
mas de 17.000 empleados.
la diversidad
como generadora
clima laboral
c@Em;mcmm e lq“_
s b o - D Rehon

Dimensiones <
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- Se realiz6 el primer taller interno de sensibilizacibn sobre sesgos inconscientes y
diversidad, del cual participaron los lideres de Clarin, eltrece, las areas corporativas, TyC
Sports, y Radio Mitre.

- Adhesion, acompafiamiento y difusion de iniciativas ligadas a la diversidad para las
empresasy los medios.

El presidente del diario Clarin, Ricardo Kirschbaum, participé
del lanzamiento de Women in the News Network.
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